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RESUMEN

La Escuela de Musica Luisa Céceres de
Arismendi es una organizacion sin fines
de lucro que ofrece educacion musical a
personas de todas las edades en Margarita,
Venezuela. La escuela se basa en los
principios de la economia social, solidaria y
cooperativa, y busca promover el desarrollo
socioeconémico y cultural de su comunidad.
La escuela valora la cultura regional y los
valores como la disciplina, la responsabilidad,
la constancia y el respeto. En este articulo se
describen las principales caracteristicas del
Grupo Otilca conformado por la Escuela de
Musica Luisa Caceres de Arismendi, la Unidad
Educativa Johnny Escobar y Otilca Radio: su
inicio, contexto, evolucion, fundamentaciones
y factores que le han permitido ser sostenible
en tiempos de crisis.
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ABSTRACT

The Luisa Céaceres de Arismendi School of
Music is a non-profit organization that offers
music education to people of all ages in Mar-
garita, Venezuela. The school is based on the
principles of social, solidarity and cooperative
economy, and seeks to promote the socioeco-
nomic and cultural development of its commu-
nity. The school values the regional culture and
values such as discipline, responsibility, perse-
verance and respect. This article describes the
main characteristics of the Otilca Group formed
by the Luisa Céaceres de Arismendi School of
Music, the Johnny Escobar Educational Unit
and Otilca Radio: its beginning, context, evolu-
tion, foundations and factors that have allowed
it to be sustainable in times of crisis.
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Introduccion

La economia social, solidaria y cooperativa ha demostrado ser una
alternativa efectiva y sostenible para promover el desarrollo socioeconémico
de comunidades y sectores desfavorecidos. Un ejemplo destacado de esta
filosofia es la Escuela de Musica Luisa Céaceres de Arismendi, una Asociacion
Civil sin fines de lucro fundada en febrero de 2009 en La Cruz Grande, sector
El Poblado, Margarita, estado Nueva Esparta.

La escuela ha tenido como objetivo principal brindar atenciéon
sociocultural e incentivar el talento musical en nifios, nifias, jovenes y adultos.
Su mision se centra en ofrecer una educacion musical integral, destacando la
cultura regional y fomentando valores como la disciplina, la responsabilidad,
la constancia y el respeto.

Para lograr sus objetivos, la escuela se ha dedicado a generar recursos
pedagdgicos, andragdgicos y antropoldgicos en el ambito musical. Esto les
ha permitido ofrecer servicios educativos y terapéuticos combinados con
el desarrollo de las inteligencias multiples, consolidando asi una calidad
educativa en la que la musica es el eje central.

Con una vision clara de convertirse en un referente musical, artistico y
educativo a nivel regional, nacional e internacional, la Escuela de Misica Luisa
Caceres de Arismendi se basa en principios de educacién universal, como la
horizontalidad, el respeto, la corresponsabilidad y la construccién colectiva
del conocimiento. Estos principios garantizan un proceso de ensefianza justo
y equitativo para todos.

La Escuela de Musica Luisa Céaceres de Arismendi ha tenido una
destacada presencia en importantes escenarios tanto en la isla como a
nivel nacional. Un ejemplo destacado fue el concierto titulado “La Mujer
Margaritefia”, realizado en el Teatro Teresa Carrefio en Caracas en octubre
de 2014. Estas presentaciones ayudan a promover la cultura regional y a
difundir el talento de los estudiantes de la escuela.

Enlaactualidad, laescuela cuenta con su propia sede en laAvenida Juan
Cancio Rodriguez de La Asuncién. Ha desarrollado programas y proyectos
gue reflejan el esfuerzo y la constancia de una organizacién encaminada
hacia la sinergia. Algunos de estos programas incluyen la Orquesta Tipica
Luisa Caceres de Arismendi, Otilca Salud, Otilca Radio, Revista Otilca,
Neuromdsica y/o Musicoterapia, Maternal Musical, Catedras de instrumentos
musicales y Diplomados: En Pedagogia y Andragogia Musical, Artes para
la Primera Infancia y Educacién Musical para la Primera Infancia todos en
alianza con la Universidad de Margarita (UNIMAR).
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Un avance educativo reciente de esta organizacién es la fundacién
de la Unidad Educativa Johnny Escobar Figueroa (UEJE) en 2021. Esta
institucién combina el método Otilca con el Curriculo Nacional Bolivariano
y funciona en la misma sede ubicada en La Asuncién. La creacién de esta
unidad educativa demuestra el compromiso continuo de la organizacién con
la educacion integral y la formacion de las nuevas generaciones.

La Escuela de Mdusica Luisa Caceres de Arismendi es un ejemplo
inspirador de cémo la economia social, solidaria y cooperativa puede generar
un impacto positivo en la sociedad. A través de su enfoque en la educacion
musical y su compromiso con los principios de equidad y justicia, la escuela
ha logrado transformar vidas y contribuir al desarrollo de la comunidad,
demostrando asi el poder de la musica como recurso para el cambio social.

La accioén social de Otilca: La musica como recurso de desarrollo
e inclusion

La Escuela de Musica Luisa Céceres de Arismendi es el resultado
de las acciones culturales y sociales desarrolladas a finales del siglo XX
en Venezuela. Surge como un reflejo del impacto del Sistema Nacional de
Orquestas en la expansion de la musica en todo el territorio del pais, a través
de los nicleos de formacion de musicos. Estos nucleos se convirtieron en
escuelas de formacion musical, donde nifios y adolescentes recibian tutoria
de directores y profesores especialistas en cada instrumento, con el objetivo
de formar orquestas sinfnicas a nivel local, regional y nacional.

En este contexto se gesta Otilca, porque es la base formativa de su
fundador, el licenciado Samuel Gonzalez Castrillo, que inici6 sus estudios
musicales en julio de 1994 en la Orquesta Sinfonica Juvenil e Infantil Antonio
Estévez en Calabozo, estado Guarico. En este nucleo, Gonzalez Castrillo
inicié6 un nuevo formato educativo que combinaba la formacion orquestal
con la coral, logrando una solida formacién en todos los integrantes de la
orquesta.

En el afio 2009, con una amplia experiencia en direccion coral y
orquestal, el profesor Samuel Gonzalez Castrillo se propuso abrir un proyecto
en el que la musica fuera un recurso de desarrollo integral y social, en lugar
de ser el fin en si misma. El propésito de Otilca es atender a las personas sin
distincién de capacidades, desmontando afirmaciones erréneas como la idea
de que hay personas que no sirven para la musica.

En este sentido, Otilca se enfoca en la inclusion y el desarrollo integral
de cada participante. Su objetivo principal es utilizar la misica como un recurso
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para promover el crecimiento personal, la autoestima y la integracion social.
La musica se convierte en un lenguaje universal que trasciende barreras y
permite a las personas expresarse y comunicarse de una manera Unica.

En Otilca, se brinda la oportunidad de aprender musica a personas de
todas las edades y niveles de habilidad. No importa si alguien es principiante
0 tiene experiencia previa en masica, todos son bienvenidos. Ademas, se
promueve la inclusién de personas con Necesidades Educativas Especiales,
ofreciendo adaptaciones y apoyo especializado para garantizar que todos
tengan acceso a la formacion musical.

La accion social de Otilca se extiende mas alla de la formacién musical.
La escuela se involucra en proyectos comunitarios, brindando conciertos y
actividades musicales en hospitales, hogares de ancianos y otros espacios
publicos. Esto permite llevar la musica a aquellos que no tienen acceso
regular a ella y experimentar los beneficios terapéuticos y emocionales que
puede brindar.

Ademas, Otilca ha establecido alianzas con instituciones educativas y
organizaciones locales para fortalecer suimpacto social. Através de programas
de educacion musical en escuelas, se busca fomentar el aprendizaje integral,
la creatividad y el trabajo en equipo en los participantes.

Loro viejo no aprende a hablar: desmitificando las limitaciones
en el desarrollo musical

Durante mucho tiempo, se ha difundido un mito que afirma que “loro
viejo no aprende a hablar”. Esta creencia ha sido transmitida de generacion
en generacidn, creando una programacion neurolingiistica colectiva que ha
tenido un impacto significativo en el destino educativo, social, econémico y
cultural de nuestra nacion. Sin embargo, es importante cuestionar y desafiar
este mito, ya que negar el acceso a actividades tan elementales como la
musica genera frustracion colectiva y limita el desarrollo de una sociedad de
manera cruel y evidente.

En este contexto, la frase “MuUsica sin limites” se convierte en el lema
de Otilca, una institucién que aborda todas las dimensiones y areas posibles,
incluyendo la salud, la educacion, la ciencia, la tecnologia, la economia, entre
otras. Para ello, se basa en la teoria de las inteligencias multiples, que se
desprende del libro “Frames of Mind: The Theory of Multiple Intelligences”
escrito por Howard Gardner y publicado por primera vez en 1983.
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La teoria de las inteligencias multiples propuesta por Gardner sostiene
que lainteligencia no es una entidad Unica, sino que se compone de diferentes
capacidades y habilidades que se manifiestan en diversas areas de la vida.
Esta teoria ha tenido un gran impacto en el campo de la educacién, ya que
ha influido en la forma en que se entiende y se aborda la diversidad de
habilidades y talentos en los individuos.

En Otilca, se ha tomado la inteligencia musical como eje central para
trabajar en las debilidades de las personas y promover el desarrollo de las
demas inteligencias. La musica se convierte en una herramienta poderosa
para estimular el cerebro, potenciar habilidades cognitivas, emocionales y
sociales, y romper con las limitaciones impuestas por creencias limitantes.

A través de programas y proyectos como la Orquesta Tipica Luisa
Céceres de Arismendi, Otilca Salud, Otilca Radio, Revista Otilca, Neuromusica
y/lo Musicoterapia, Maternal Musical, Catedras de instrumentos musicales y
los Diplomados: En Pedagogia y Andragogia Musical, Artes para la Primera
Infancia y Educacién Musical para la Primera Infancia todos en alianza con la
Universidad de Margarita UNIMAR, Otilca ha demostrado que la misica puede
impactar positivamente en diferentes aspectos de la vida de las personas.

Ademas, Otilca ha dado un paso adelante al fundar la Unidad Educativa
Johnny Escobar Figueroa (UEJE) en 2021. Esta institucion combina el
método Otilca con el curriculo nacional, permitiendo asi que la musica se
integre de manera transversal en la educacion de los estudiantes desde una
edad temprana.

Es importante destacar que la musica no solo beneficia a aquellos
con talento musical innato, sino que también puede ser una herramienta
de superacién personal y desarrollo para aquellos que se consideran sin
habilidades musicales. La teoria de las inteligencias multiples nos recuerda
que todos tenemos diferentes fortalezas y habilidades, que la muasica puede
ser una forma de potenciar y desarrollar esas capacidades.

Es fundamental desmitificar el concepto de que “loro viejo no aprende
a hablar”. La musica tiene el poder de romper con las limitaciones impuestas
por creencias limitantes y promover el desarrollo integral de las personas.
Otilca, a través de su enfoque en la inteligencia musical y su compromiso
con la educacién integral, ha demostrado que todos tenemos el potencial de
aprender y crecer a través de la muasica. Es hora de dejar atras los mitos y
permitir que la musica sin limites sea una realidad para todos.
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El Método Otilca

El Método OTILCA, creado por el licenciado Samuel Gonzalez Castrillo
y la profesora Nathalia Quintero Cuartas, es una propuesta educativa
neurodidactica que busca innovar en el proceso de ensefianza y aprendizaje
al utilizar las inteligencias multiples y enfocarse en la mdsica como centro
neural.

La idea principal del Método OTILCA es facilitar el aprendizaje de
manera significativa al incorporar nuevos idiomas y adaptar las ensefianzas a
las necesidades personales de cada participante. Esto se logra a través de la
musica, la cual se convierte en una herramienta central para el desarrollo de
habilidades cognitivas, emocionales y sociales.

Uno de los principales objetivos del Método OTILCA es fomentar la
felicidad en el proceso de aprendizaje de los nifios (as). Se busca crear un
ambiente ludico que genere motivacion e interés por aprender, pero siempre
enmarcado en la disciplina, el orden y el tiempo adecuado para aprovechar al
maximo el potencial de cada estudiante.

El fundamento del Método OTILCA se basa en una educacion ecléctica,
es decir, en la combinacion de diferentes enfoques pedagdgicos. Se toman
elementos de métodos reconocidos como Montessori, Bapne, Kodaly,
Dalcroze, entre otros, para crear un enfoque integral y completo que abarque
las distintas dimensiones del aprendizaje.

La incorporacion de los principios de la metodologia Montessori permite
que los nifios aprendan a su propio ritmo, siendo ellos los protagonistas de
su propio proceso de aprendizaje. Se fomenta la autonomia, la autoestima y
la creatividad, permitiendo que los nifios desarrollen todo su potencial y se
conviertan en ciudadanos del mundo capaces de enfrentar los desafios que
les presente la sociedad actual.

Por otro lado, la influencia del método Bapne ayuda a promover la
empatiay la inteligencia emocional en los nifios (as), aspectos fundamentales
para su desarrollo personal y social. Mediante actividades como el juego
simbdlico y el trabajo en grupo, se fortalecen las habilidades sociales y se
fomenta el respeto y la colaboracion.

El método Kodaly se utiliza para desarrollar la capacidad musical de
los nifios, aprovechando el hecho de que la musica activa diversas zonas
del cerebro y estimula la memoria, la atencion y las habilidades cognitivas.
Mediante el canto, el ritmo y la interpretacion de instrumentos, se potencia la
inteligencia musical y se favorece el desarrollo integral de los nifios.
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También, la incorporacién del método Dalcroze enfatiza la importancia
del movimiento en el aprendizaje. Mediante la danza y la expresion corporal,
se estimula la coordinacion motora, se desarrolla la conciencia espacial y se
fomenta la creatividad.

El método OTILCA esta basado en la teoria constructivista y el
aprendizaje activo, donde se espera que el estudiante sea el protagonista
principal de su propio aprendizaje, construyendo su conocimiento de forma
significativa a través de la experimentacion y la resoluciéon de problemas.

Ademas, este método considera la importancia de la motivacion y las
emociones en el proceso de aprendizaje, ya que se ha comprobado que
cuando las personas se encuentran emocionalmente involucradas en una
actividad, tienen una mayor capacidad de retencién y comprension de la
informacion.

En resumen, el método OTILCA se fundamenta en:

1. Neurociencia: teniendo en cuenta el funcionamiento del cerebro y
cémo se produce el aprendizaje.

2. Inteligencias multiples: considerando que existen diferentes formas
de aprender y que cada persona tiene fortalezas en areas especificas.

3. Piramide de Maslow: entendiendo que las necesidades basicas del
estudiante deben ser satisfechas para que pueda enfocarse en el proceso de
aprendizaje.

4. Neurodidactica: integrando los conocimientos de la neurociencia y la
pedagogia para disefar estrategias de ensefianza efectivas.

5. Pedagogia musical: utilizando la musica como una herramienta
pedagoégica para captar la atenciéon, motivar y generar una experiencia
significativa en el aprendizaje.

El Método Otilca en la ensefianza musical

El método OTILCA, ha revolucionado la ensefianza musical al utilizar
la musica como motor motivador, impulsor y coordinador en el proceso de
ensefianza y aprendizaje.

El primer elemento clave del método OTILCA es la memoria visual.
A través de la lectura de partituras, los alumnos aprenden a decodificar los
simbolos y signos musicales, lo que les permite reconocer notas, ritmos
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y estructuras. Esta memoria visual les ayuda a recordar y reproducir las
melodias y los pasajes de musica durante la interpretacion.

El segundo elemento es la memoria muscular o gestual. La repeticion de
movimientos especificos asociados a la ejecucion de un instrumento musical
permite a los estudiantes desarrollar habilidades motoras y coordinacion
mano-o0jo. Esta memoria muscular es fundamental para la correcta ejecucion
de las obras musicales, ya que los musicos deben ser capaces de tocar las
notas con precision y fluidez.

Por ultimo, el tercer elemento es la memoria auditiva. La practica
constante de la escucha activa y atenta de la musica ayuda a los estudiantes
a desarrollar el oido musical y a reconocer los diferentes matices de sonido.
Esta memoria auditiva permite a los musicos interpretar con sensibilidad,
expresividad y musicalidad, captando y transmitiendo las emociones que se
esconden detras de cada composicion.

Estos tres elementos, la memoria visual, la memoria muscular y la
memoria auditiva, interactdan en un complejo proceso intelectual que impulsa
el aprendizaje musical. La musica, al ser el hilo conductor de este proceso,
se convierte en un verdadero motor motivador, despertando el interés y la
dedicacion de los estudiantes.

Ademas de potenciar la memoria, el estudio y la escucha de la musica
en el método OTILCA también estimulan la creatividad y la agilidad mental.
La musica es un arte que va mas alla de la practica musical, siendo un medio
de expresion que permite a los estudiantes explorar su propia imaginacion y
desarrollar su capacidad de resolver problemas de manera imaginativa.

El Método Otilca y la Neurociencia

El Método Otilca se enfoca en el desarrollo integral del cerebro,
promoviendo la conexién entre diferentes areas del conocimiento a través
de los contenidos transversales. Estos contenidos permiten que el cerebro
utilice diferentes territorios neuronales en un solo tema, lo que promueve la
actividad cerebral en su totalidad y facilita la consolidacion de los contenidos
adquiridos de manera concreta y operativa.

Ademas, el Método Otilca se basa en etapas clave del neurodesarrollo,
en las cuales las funciones cerebrales estdn maduras para alcanzar las
competencias requeridas. También considera la plasticidad cerebral, que se
refiere a la capacidad del cerebro para adaptarse y crear nuevas conexiones
neuronales. Esto facilita el aprendizaje y la resolucion de problemas a lo largo
de toda la vida.



CAYAPA Revista Venezolana de Economia Social / Afio 16, N° 32, 2016 67

Las neuronas espejo son un grupo de células cerebrales que se
activan tanto cuando realizamos una accién como cuando observamos a
alguien realizarla. Esta activacién neuronal puede ser utilizada para mejorar
el aprendizaje y la comprension de conceptos a través de la observacion y la
imitacion.

Por dltimo, es importante destacar que las emociones también
interactian con los procesos cognitivos, demostrando que no solo los
conocimientos previos son importantes para el aprendizaje, sino también
la gratificacion que se experimenta durante la experiencia. En resumen, el
Método Otilca se enfoca en el desarrollo integral del cerebro a través de
la conexién entre diferentes areas del conocimiento, la utilizacion de las
etapas clave del neurodesarrollo y la plasticidad cerebral, la activacién de
las neuronas espejo y la interaccion entre las emociones y los procesos
cognitivos.

Otilca: Vocacioén de Servicio en Tiempos de Crisis

En un mundo dominado por la racionalidad econdmica y el afan de
lucro, existe una organizacion que desafia estas normas y demuestra una
vocacion de servicio publico inquebrantable. Otilca, una entidad cultural, ha
logrado mantenerse a flote en medio de la crisis actual, demostrando que
su compromiso con el desarrollo de la cultura regional va mas alla de las
dificultades econdmicas.

La Modernidad, un periodo histérico cuyo inicio es objeto de debate,
se caracterizé por la supremacia de la razén y la promesa de un progreso
material sin precedentes. El sistema capitalista se convirtié en el mecanismo
socioecondmico que permitié cumplir parcialmente esta promesa, impulsando
la productividad humana y fomentando un desarrollo tecnoldgico asombroso.
Sin embargo, a pesar de estos avances, el afan de lucro no ha logrado
satisfacer todas las motivaciones humanas.

En las Ultimas décadas, se ha observado un creciente interés en lo
espiritual, lo metafisico y lo inmaterial, lo cual ha sido denominado como la
Posmodernidad. Esta tendencia ha despertado un renovado interés por las
manifestaciones culturales como expresiones intimas de la espiritualidad
humana, libre, sensible y universalista. Sin embargo, el capitalismo ha visto
en este creciente interés una oportunidad de negocio, expandiendo su légica
de rentabilidad a la creacion inmaterial.

En este contexto, Otilca se destaca como una organizaciéon que se
involucra en el mundo cultural con un sincero afan de servir. Su vocaciéon de
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servicio publico se refleja en cada uno de sus programas, los cuales estan
atravesados por la practica genuina de la Responsabilidad Social. En cada
accion que emprenden, es evidente que su objetivo principal y superior es
aportar valor a sus beneficiarios, incluso a costa de sus propios sacrificios
econémicos, de tiempo y de trabajo humano.

Si el objetivo de Otilca fuera Unicamente lucrar, la organizacién habria
cerrado sus puertas hace muchotiempo. En medio de la actual crisis, sus costos
se han incrementado significativamente y conseguir los materiales basicos se
ha convertido en un verdadero desafio. Ademas, obtener patrocinios y apoyos
se ha vuelto una odisea. A pesar de todas estas dificultades, Otilca continGa
su lucha silenciosa dia a dia, buscando mantener sus niveles operativos y
seguir creciendo.

La perseverancia de Otilca es admirable y su compromiso con el servicio
es un ejemplo para todos. En un mundo donde el lucro y la rentabilidad son
los principales motores de las acciones humanas, Otilca demuestra que es
posible priorizar el bienestar de la comunidad y el enriquecimiento cultural
sobre las ganancias econoémicas. Su dedicacién y esfuerzo nos recuerdan la
importancia de la vocacion de servicio y la responsabilidad social.

El hoy denominado Grupo Otilca conformado por la Escuela de Musica
Luisa Caceres de Arismendi, Otilca Radio y la Unidad Educativa Johnny
Escobar Figueroa, es una organizacion que ha demostrado una vocacion
a prueba de crisis. A pesar de los desafios econdémicos y las dificultades
para obtener apoyos, Otilca contintia su labor de contribuir al desarrollo de
la educacion y cultura. Su compromiso con el servicio y la responsabilidad
social es evidente en cada una de sus acciones.
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